
�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ͬ�ƐŽŝƌĠĞ�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�

ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͙͘ 

>Ğ�ďƵƚ��ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͗ 
YƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞŶƚ� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ĚƵ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ�����
ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ� ă� ŵŝĞƵǆ� ƐĞ���������
ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ͕� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞŶƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŚĂͲ
ĐƵŶ� Ğƚ� � ĠĐŚĂŶŐĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ����������������������
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ͘ 

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Z�^W/Z��Đ͛ĞƐƚ�ƋƵŽŝ͍ 
EŽƚƌĞ� ĂŵďŝƟŽŶ� ĞƐƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ͕����������
ƵŶ�ŽƵƟů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�������
ĂĐƚĞƵƌƐ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ� ůĞƵƌ������
ĂĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� 
EŽƚƌĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĞƐƚ�Ě͛ĂŐŝƌ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů� ͚ĂĐƟŽŶ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘�EŽƚƌĞ�
ĂĐƟŽŶ� ĚŽŝƚ� ĚŽŶĐ� ƐĞ� ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ�
ůŽĐĂů�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�
ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ���������
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ͘� 

ϭĞƌ�DĂƌƐ�ϮϬϭϲ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϮϭŚ͕��ă�ůĂ�&ĂďƌŝƋƵĞ�͕ 
ϳ�ƌƵĞ�Ě͛ĂƵǀĞƌŐŶĞ�ϰϭϬϬϬ͕��ůŽŝƐ͘ 

�ŶƚƌĠĞ�>ŝďƌĞ 

ZĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ƐƵƌ���ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ĂƵ���ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ� ĞŶƐĞŵďůĞ͘͘͘ 

�ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ� ĞƐƚ� ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚƵ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĠĚƵĐĂƟĨ� ͗� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕�����������
ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ĠĚƵĐĂƚĞƵƌƐ����
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͕� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�
ĚĞ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ͕� ĠůƵƐ� ůŽĐĂƵǆ͕�������������
ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� � ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�
ĞƵǆ�ŵġŵĞ�͘͘͘ 

&RQWDFW�HW�SUpLQVFULSWLRQ��� 
/¶LQVFULSWLRQ�Q¶HVW�SDV�REOLJDWRLUH��O¶HQWUpH�HVW�OLEUH�HW�JUDWXLWH��&HSHQGDQW��SRXU�
RUJDQLVHU�DX�PLHX[�OD�MRXUQpH��PHUFL�GH�QRXV�IDLUH�VDYRLU�VL�YRXV�FRPSWH]��
SDUWLFLSHU� 

&OpPHQFH�'HODODLUH�-���������������� 5(63,5(����UXH�$QGUp�%RXOOH���������%ORLV� -�(PDLO��UHVSLUHFHQWUH#RUDQJH�IU� 6LWH��ZZZ�UHVSLUH-IRUPDWLRQ�IU 
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/ŶĨŽƐ�WƌĂƟƋƵĞƐ͗ 
WŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ă�>Ă�&��Z/Yh��͗� 

WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ��ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͬƐŽŝƌĠĞ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϮϭŚ 

>Ă�&ĂďƌŝƋƵĞ 

�ƐƉĂĐĞ�&ŽƌƵŵ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϮϭŚ 
 

�ĞƐ��ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵ�͗ 
· >Ă�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ ͗�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ĞƐƉĂĐĞ-ƚĞŵƉƐ ͊� 
· WĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŽŶ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƐ͙�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐĂŶƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ ͊� 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�Ɛ͛ĞŶ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ ͍� 
· >͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ŬĞǌĂŬŽ ͍� 
 

��ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗ 
EŽŶ-sŝŽůĞŶĐĞ��ĐƚƵĂůŝƚĠ͕ 
&�W�͕ ��W&͕�&Z�W^͕ 

�ŽŚĠƐŝŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�&ĂŵŝůůĞ͕�� 
�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ͕������ 

DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ͕ 
�ƵƌĞĂƵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͕��������� 

D�W,͕�^�^^���WZK 
���>͕��ĐŽůĞ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ� 

�ƋƵŝƉĞ�DŽďŝůĞ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ����� 
^ĞƌǀŝĐĞ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ůŽŝƐ 

 

hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ͨ ŽƵƟůƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ ͩ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ƚĞƐƚĞƌ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ 

>ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�͗ 
>ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ͕�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǀŽŝƌĞ�
ĚĞ� ũĞƵǆ� ƐĞ� ƐƵĐĐğĚĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞ� ĐŚĞǀĂƵĐŚĞŶƚ͙� ĂƵƐƐŝ͕� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ�
ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�Ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ͘���ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ŵĞŶƵ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠƐ͕�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŝŵ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ�͊ 
 

ϭϰ,ϯϬ�͗�>Ă�ůĂŢĐŝƚĠ�ĞƐƚ�–ĞůůĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͍���ŽŶĨĠƌĞŶĐĞͬtŽƌůĚ�ĐĂĨĠ 
ϭϱŚ�ϮϬ�͗�'Ǉŵ�ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�������ƵƟůŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ��ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�����ƉŚǇƐŝƋƵĞƐΎ� 
ϭϱŚ�ϯϬ�͗�YƵĞůůĞƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ĨĂŝƚ-ŽŶ�ƐƵďŝƌ�ĂƵǆ��ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽƵƐ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ĠĚƵƋƵĞƌ ͍��ĠďĂƚ�DŽƵǀĂŶƚ 
ϭϲŚ�͗�>Ă�ĐƌŝƐĞ͕�ůĞ�ĐŽŶŇŝƚ͕�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŽƵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ ͍�
dŚĠąƚƌĞ�&ŽƌƵŵ 
ϭϲŚϯϬ�͗�>Ă�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŶŽŶ�ǀŝŽůĞŶƚĞ͕�ƐƉŽƌƚ�ƐĂŶƚĠ�͊��ĠƚĞŶƚĞ�ŵƵƐĐƵůĂŝƌĞ� 
ϭϳŚ�͗��ŽŵŵĞŶƚ�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ůĂ��ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ ͍�'ƌŽƵƉĞƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ 
ϭϳŚϮϬ�͗�'Ǉŵ�ŽǆǇŐğŶĞ�Ğƚ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�������ƵƟůŝƐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ��ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�����ƉŚǇƐŝƋƵĞƐΎ 
ϭϳŚ�ϯϬ�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�Ěŝƚ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ�ŝŶƐƟƚƵͲƟŽŶŶĞůůĞƐ�͍�dĠŵŽŝŐŶĂŐĞͬĚĠďĂƚ 
ϭϴŚ͗�ͨ �ŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũĞƵŶĞ�͕ͩ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ƐŽŶƚ-ŝůƐ�ĂƐƐĞǌ�ƐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ��ĐŽŶƐĞŝůƐ ͍� 
�ĂĨĠ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞ 
ϭϴŚϯϬ�>Ă�ƐĂŶĐƟŽŶ�ƉĞƵƚ-ĞůůĞ�ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕��ďŝĞŶǀĞŝůͲůĂŶƚĞ�Ğƚ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ ͍�dŚĠąƚƌĞ�&ŽƌƵŵ 
ϭϵŚ�͗�&ĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ ͗�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀŝĞ ͍�dĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ͕�
ƌĞƚŽƵƌ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ��ĂƚĞůŝĞƌƐΎ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ďĂƐŬĞƚƐ���������� 

�ĐĐğƐ�ďƵƐ͗�ǀŝĂ�ůĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�&�Ğƚ�'͕�Ăƌƌġƚ�ͨ �ƵǀĞƌŐŶĞ ͩ 
WŽƵƌ�ƐƚĂƟŽŶŶĞƌ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͗ 
· WĂƌŬŝŶŐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�;ĂǀĞŶƵĞ�DĂƵŶŽƵƌǇ͕�ĂǀĞŶƵĞ�D͘�>ĞĐůĞƌĐͿ 
· WĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ 
· sŝŶĐŝ�ƉĂƌŬ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
· WĂƌŬŝŶŐ�>ŽƵŝƐ�WĞƚƌĞ 
· WĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ 


